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WyobraZ sobie nastepujgcg sytuacje.

Jednostka oswiatowa, w ktorej pracujesz rozpoczyna realizacje projektu. Dodajmy: duzego
projektu! Trzeba przeprowadzic wnikliwg kwerende, zorganizowac konsultacje z ekspertami,
zaprosi¢ prelegentow i trenerdw, ustali¢ tematyke wystgpien, zebrac w drodze rekrutacji
uczestnikow (ostatecznych beneficientow projektu), dopasowac harmonogram wydarzer do
planu pracy szkoty, uczelni, osrodka czy instytucji. A to nie wszystko! Zostaje jeszcze sporo
logistyki, catering, obstuga techniczna, projekty plakatow, folderow i zaproszen, druk
i dystrybucja, pisma do partnerow, reklama w mediach spotecznosciowych, dekoracje, zakup
biletow iwynajecie autokaru, rezerwacja wstepow, galaijejartystycznaoprawa... | moznaby tak
jeszcze wymieniac, a na koniec dodac ewaluacjg, do ktorej wczesniej trzeba przeprowadzic
ankiety i opracowac wyniki. Cos pomingtem? Moze opis faktur i dokumentow ksiegowych,
wykonanie zdjec, protokoty isprawozdania...

| teraz najlepsze! Wszystkimi zadaniamiobarczono Ciebie. Tak, tak! Jatez bym ostupiat!

Troche zartem, troche na powaznie przedstawitem sytuacje, ktorq daje pod rozwage. Skrajny
przyktad, ale wczescidzieje sie tak w praktyce. Zte planowanie, niewtasciwe delegowanie zadar,
obarczanie pracownika ponad miare, a w konsekwencji stres, wypalenie imarne widokina sukces
(organizacyjny, edukacyjny czy wychowawczy).

Zapraszam do lektury. Nasi Eksperci tym razem podzielili sie uwagami na temat sieci
wspotpracy, mgdrego planowania i takiej realizacji zadar, ktora przynosi dobre efekty, daje
zadowolenie isatysfakcje.

Kolejny numer ,Zeszytu” ukaze sie na progu jesieni. A zatem: udanych wakacji, pieknego urlopy,
wytchnieniairelaksu, pogody (rowniez ducha)itego, czego kazdy zWas najbardziej zapragnie!
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Umiejetnos¢ wspétpracy jest jedng z najbardziej poiqdanych kompetencji migkkich. Kaida
organizacja osiqga swoje cele dzigki kooperacji swoich cztonkéw, niezaleinie od tego, czy chodzi
o sukces biznesowy, propagowanie idei, wygrywanie wyborow, dobroczynnos¢, czy cokolwiek innego.
Czlowiek to przecie zwierze spoleczne. Swiat jest zresztq zbyt skomplikowany i przepefniony
rozciqgajgcymi si¢ na catq planete powigzaniami, by jednostka mogta zupetnie sig odcigé od innych.
Nic wigc dziwnego, Ze nauczyciele probujq przekazac tg umiejetno$¢ swoim uczniom. Poza tym, sami
iq wykorzystujg, wspétpracujqc z nauczycielami w swojej szkole, a niekiedy dziatajgc poza szkolq
w grupach nauczycielskich ukierunkowanych na realizacje $cisle okreslonych celow.

Nauczyciele kooperujq w szkole na wielu plaszczyznach. Realizujg w ten sposdb zadania, ktdre
wyznacza szkota, wspélnie analizujq przypadki, wymieniajq sig wiedzq i doSwiadczeniem, wspierajq,
uczq si¢ od siebie. Kiedy? Przyczynkiem do tego wcale nie musi by¢ praca organizowana w zespotach
tworzonych w szkole w sposob oficjalny. Bywa, ze krétka wymiana zdad na temat rozwiqzan
zastosowanych w jakiej$ klasie przez jedng osobe (np. dotyczqea utrzymania dyscypliny podczas
lekji), daje drugiej osobie pomyst na zmiang wiasnych sposobéw na radzenie sobie z tak zwang
rozgadang klasq”. Tuka wspétpraca sprzyja odkrywaniu globalnie skutecznych sposobdw na szkolne
wyzwania. (zasem niepozorna rozmowa w pokoju nauczycielskim nawet niewielkiej grupy
pedagogéw moie przyczynic si¢ do rozwigzan systemowych, usankcjonowanych przez dane grono
pedagogiczne do wdrozenia catoSciowego w danej szkole.

Jest tei i inna droga oktywnej wspéfpracy nauczycieli, znana pod nazwq ,sieci wspétpracy
i sumoksztatcenia”. W Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placdwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 1045 z péin. zm.) w § 20 zapisano: ,publiczne placowki
doskonalenia realizujq zadania obowigzkowe migdzy innymi przez organizowanie
i prowadzenie sieci wspofpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placowek,
ktorzy w zorganizowany sposéb wspéfpracujq ze sobg w celu doskonalenia swojej pracy,
w szczegdlnosci poprzez wymiang doswiadczen”. Tej dziatalnosci placdwek doskonalenia nauczycieli
poswigcony jest ponizszy tekst.

(zy nauczyciel powinien sig doskonali¢? Bez wnikania w podstawy prawne powinna pas¢ odpowiedi
twierdzqca. Uczenie sig przez cate Zycie to przecie nie slogan. Korzysci sq jednoznaczne. Wiedza
i umiejetnosci wymagaijq ciqglej aktualizacji. Swiat sig zmienia. Dzieci i miodziez sig zmieniajq. Za
tym wszystkich nalezy podgzac.

Nauczyciele mogq bra¢ vdziat w kursach, szkoleniach, seminariach, warsztatach, konferencjach,
webinariach, konsultacjach organizowanych przez publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli, ale



tez w wymienionych wczesniej sieciach wspdtpracy i samoksztatcenia. Oferta doskonalenia
rokrocznie dla nauczycieli jest bardzo szeroka. Liczba placéwek doskonalenia nauczycieli jest tez do$¢
duza. Zaliczamy do nich publiczne placowki doskonalenia, ale tez prywatne, dziatalno$¢ wydawnictw,
szkot wyiszych, organizacji pozarzgdowych, itd. W wojewddztwie pomorskim dziatajg dwie publiczne
placowki doskonalenia nauczycieli tj. Pomorski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku oroz
Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdaiisku.

Powrd¢émy zatem do wezesniej juz postawionego pytania: ,(zy nauczyciel powinien si¢ doskonalic?”.
Albo inaczej: ,(zy nauczyciel sig doskonali?”.

Z pewnosciq tak, cho¢ prézno szukac globalnych statystyk potwierdzajqcych jednoznacznie vdziat
procentowy szkolqcych, czy tei doskonalgcych sie w ten wlasnie sposéb nauczycieli, a tym bardziej
trudno poznac liczhe pedagogdw zaangazowanych w sieciach wspétpracy i samoksztatcenia.

Nauczyciel czy dyrektor zgtaszajqcy sig do pracy w sieci wspétpracy i samoksztatcenia powinien mie¢
Swindomos, e jej uczestnicy wspdtpracujq dla wspélnego dobra, w celu doskonalenia swojej pracy,
w glownej mierze podczas wymiany doSwiadczed. Zwykle w takim przypadku wybiera sig
koordynatora takiej sieci, czy to z ramienia organizatora takiej formy doskonalenia, czy tei sposrod
navczycieli/dyrektordw, ktdrzy chcq aktywnie bra¢udziat w jej pracach.

We wstepie publikacji J. Hotadudy pod tytufem ,Sieci wspéltpracy i samoksztatcenia. Rozmowy
o profilaktyce i wychowaniu” (2015) mozemy przeczytac: ,Wspélpraca w ramach sieci staje sig coraz
bardziej powszechnqg metodq pracy. Polega na nawigzywaniv i podtrzymywaniv relacji migdzy
osobami, grupami osdb lub instytucjami w celu rozwiqzania problemu, ktéry nurtuje dane Srodowisko.
Praca w sieci daje mozliwos¢ zdobywania wiedzy, ksztalcenia umiejetnosci, a przede wszystkim
wsparcia. W znacznej mierze opiera si¢ na wymianie do$wiadczei i zasobdw. Kieruje sig zasadami
partnerstwa. Oferuje naturalne Srodowisko uczenia sig. Dzigki rozwojowi nowoczesnych technologii
komunikacyjnych zyskujemy narzedzia utatwiajgce prace sieci i zdalne komunikowanie sig. Ta forma
dziatania staje sig popularna, ogélnodostepna i otwiera nowe mozliwosci przed jej uzytkownikami”.
| dalej: ,Coraz czg$ciej moina obserwowa¢ formowanie sig sieci w Srodowiskach edukacyjnych. Lgczq
one nauczycieli, dyrektordw szkéf, a nawet cale szkoly. Wymiana doswiadczen oraz wspélne
rozwiqzywanie probleméw pozwalajg nauczycielom i dyrektorom podnosi¢ swoje kompetencje
zawodowe, a przede wszystkim przyglqdac sig¢ szkolnym sytuacjom z réinych perspektyw. Sieci
doskonale uzupetniajq dotychczasowe formy doskonalenia nauczycieli, takie jak szkolenia, warsztaty,
spotkania zespotéw przedmiotowych. Dzigki temu nastepuje integracja Srodowiska o$wiatowego
wokot zagadnien istotnych z punktu widzenia ksztatcenia i wychowania ucznidw, a takze zarzqdzania
szkotq”. Czytajqc ten tekst, z jednej strony mozemy powiedziec, ze autor przedstawia idylliczng
forme wspétpracy. Czy moie stac sie rzeczywisto$cig? Kazdy z nauczycieli biorgcy udziat w tego typu
doskonaleniv z pewnosciq juz po krétkim zastanowieniv bedzie wiedzial, czy sie¢, w dziataniach
ktérej ostatnio uczestniczyl, moina okreslic juko sie¢ wspétpracy i samoksztatcenia, czy tei byl to
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jedynie udziat w cyklu szkoled — szumnie nazwanych sieciq wspétpracy i samoksztatcenia. Tu thwi
pewne niebezpieczefstwo podczas organizacji pracy tej formy doskonalenia. Koordynator sieci musi
juz na samym poczqtku wyjasnic istote jej dziatan, koncepcje realizacyjng i poda¢ jednoznacznie cel
tego typu doskonalenia. Nauczyciel powinien zdawac sobie sprawe, Ze siec to nie zorganizowany cykl
szkolen doskonalgcych prowadzony przez ekspertow.

Przedstawiam zwigzane z udziatem w pracach sieci korzy$ci dla nauczyciela na ponizszym diagramie.
Oczywiscie nie wszystkie da sig przewidzie¢, czy tu wymienic. W zalezno$ci od specyfiki pracy kazdej
zsieci, tematyki, grupy oséb, okoliczno$ci wspétpracy, itp. mozna byto by te liste mocno rozszerzyc.

wymiana doswiadczen

analiza dobrych praktyk

dzielenie sie pomystami

wzmocnienie realizacyjne
mozliw zyskania wsparcia metodycznego i merytorycznego ekspertow
podnoszenie kompetencji zawodowych

nawigzywanie kontaktow

wspolna praca nad wybrang tematyka

Korzysci dla nauczyciela

wspolne rozwigzywanie problemoéw edukacyjnych

(udziat w pracach sieci wspotpracy i samoksztatcenia)

a dzielenie sie wiedza merytoryczng (przedmiotowa) i metodyczng



Oferta placdwek doskonalenia nauczycieli jest bardzo szeroka. Nie sposdb nie znalei¢ na takich
listach propozycji umozliwiajqcej wzigcie udziatu w sieci wspélpracy i samoksztatcenia. Na stronach
internetowych placéwek cz¢sto wymieniana jest dtuga lista tematéw, ktérymi zajmuijq sie nauczyciele
uczestniczqcy w tego typu formie doskonalenia. Weimy na przyktad Pomorski Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Stupsku. W biezqcym roku szkolnym 2022/2023 dziata w nim 50 grup nauczycieli,
doskonalqcych sie w ramach sieci wspétpracy i samoksztatcenia. Tematyka jest bardzo zréznicowana.
Przytocze tutaj tylko kilka wybranych tematéw, by da¢ pojecie o jej zakresie: ,Kreatywny nauczyciel
w edukacji wczesnej dziecka”, ,Przyrodnicy to my”, ,TIK w edukacji”, ,Vademecum kadry
kierowniczej placowek ksztalcenia specjalnego”, ,Jak vczy¢ ucznidw sig vczy¢? Wzmacnianie
kompetencji kluczowych uczniéw i nauczycieli”, ,DoSwiadczenia chemiczne w praktyce” (Sieci
wspofpracy i samoksztatcenia na rok szkolny 2022/2023 ... ).

Juk stworzy¢ sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia? Nie ma jednej recepty, ale oto jeden z mozliwych
sposobdw dziatai opisany krok po kroku:

1. Krok pierwszy — okreslenie tematyki pracy sieci/ stworzenie oferty szkoleniowe;j.
Propozycja wyboru tematyki dziatafi sieci powinna by¢ zgodna z oczekiwaniami jej uczestnikow,
dostosowana do ich potrzeb. Zwykle koordynatorem sieci jest pracownik placéwki doskonalenia
nauczycieli, cho¢ bywa, e sieci powstajg oddolnie i to nauczyciel przyjmuje te role. Dobdr tematyki
dziatai sieci zwykle poprzedzony jest analizq potrzeb nauczycieli. Koordynatorzy opierajq sie na
badaniach prowadzonych bezposrednio we wlasnej placdwce doskonalenia, czy tei na wynikach
badan regionalnych i ogélnopolskich. Ta diagnoza potrzeb stuiy tei okresleniu celu, ktéry dotyczy
wybranego tematu.

2. Krok drugi — dziatania rekrutacyjne.

Tematyka proponowanych sieci na kolejny rok szkolny zamieszczana jest na stronie internetowej
placéwki doskonalenia. Jest to informacja ogdlnodostepna. Czgsto wykorzystuje sie media
spotecznosciowe, a informacje podawane sq réwniei podczas organizowanych przez placéwki na
poczgtku roku szkolnego tzw. konferencji inauguracyjnych i zamieszczane w newsletterach
rozsytanych do ich abonentéw. Dos¢ powiedzie¢, ze dziatania rekrutacyjne sq zwykle bardzo
skuteczne.

3. Krok trzeci — spotkania nauczycieli/dyrektoréw w ramach sieci:

a) pierwsze spotkanie zwykle stuzy poznaniu potrzeb uczestnikdw, diagnozie rzeczywistych potrzeb
grupy, okresleniv zasobdw grupy, poSwigcone jest planowaniv pracy, wypracowaniv zasad
wspofpracy; okresla sig tei liczbe spotkan grupy (zwykle 4 do 5 spotkai w roku szkolnym); jest to
takie miejsce do wzajemnego poznania sig (zwykle uczestnicy sq nauczycielami z réznych szkéf);
koordynator powinien w sposob szczegédlny by¢ uwrailiwiony na propozycje, sugestie nauczycieli
dotyczqce planu dziatania siecii celow, ktdre majg by¢ osiqgnigte;

b) kolejne spotkania to realizacjo zamierzonych dzialad, zaplanowanych podczas spotkania
pierwszego; mozliwa jest tu zmiana planu, kidry nie powinien by¢ sztywng instrukcjq i moze ulega¢
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modyfikacjom; nalezy dostosowywac si¢ do biezqcych potrzeb grupy; to miejsce na dzielenie sig
wiedzq, rozwigzywanie probleméw, czy tei spotkania z ekspertami vdzielajgcymi wsparcia
w zakresie realizacji przewidzianej tematyki sieci; podczas spotkai wymienione na diagramie wyzej
korzysci stajq sie udziatem uczestnikow; naleiy tei podkreslic ogromng role koordynatora sieci
skoncentrowanq na aktywnosci uczestnikdw i mobilizowaniv ich do dziatania.

i rekomendacji wynikajgcych z raportu ewaluacyjnego.

»0rganizowane w ramach pracy ‘ |
sieci spotkania to przestrzen do |
dziatah, ktére wymagajq
bezposredniego kontaktu i ptynnej,
bezposredniej komunikacji.
Powinny zapewni¢ okazje do
swobodnego dzielenia sig
doswiadczeniami, stuiy¢ integracji
grupy i zwigkszaniu zaangazowania
we wspolng prace. Sqrowniez dobrq ==
okazjq do stosowania réznorodnych
grupowych metod uczenia sig
obejmujqcych miedzy innymi:
dyskusje, wyktady, ¢wiczenia,
zajecia warsztatowe, szkolenia,
konsultacje grupowe czy lekcje
pokazowe (...). Wspding funkcjq [
wszystkich tych form pracy moie
by¢ podnoszenie kompetencji
zawodowych zwigzanych
1 tematykq pracy siec” mozemy
przeczytaé w Przewodniku
metodycznym dla koordynatordw
sieci wspotpracy i samoksztafcenia
autorstwa M. Kocurek, I. Sottysifiskiej, M. Swiezego, |. Wachny-Sosin wydanym przez O$rodek Rozwoju
Edukacji. Publikacja ta w szerokim zakresie opisuje sposdb organizacji pracy sieci oraz przyklady
dobrych praktyk.

L wlasnego doSwiadczenia moge podzieli¢ si¢ rowniez dobrymi praktykami zwigzanymi
z koordynacjq pracy sieci. Odwotam si¢ do sieci: ,Do$wiadczenia chemiczne w praktyce”,
zorganizowanej w biezqcym roku szkolnym.



Sie¢ miata charakter hybrydowy: zajecia odbywaly sig w formie zdalnej oraz stacjonarnie
w laboratorium Zakfadu Chemii Srodowiskowej Katedry Nauk o Ziemi i Srodowisku Akademii
Pomorskiej w Stupsku. Nalezy tu jednak zaznaczy(, 2e szczegdtowa tematyka zajec zdalnych powstata
po przeprowadzonych cwiczeniach laboratoryjnych. Podczas zajg¢ w laboratorium szczegélnie
czytelne bylo wsparcie okazywane sobie wzajemnie przez nauczycieli podczas wykonywania
doSwiadczen chemicznych i dzielenie sig na biezqco wiasng wiedzq i umiejetnosciami. Grupa byta
réwniei bardzo aktywna podczas analizy wykonywanych doswiadczen i otrzymywanych wynikéw
w trakcie spotkaii online, podczas ktdrych omawiane byly one w ujeciu teoretycznym, wyjasniane jako
procesy chemiczne, i zapisywane w postaci rownan reakcji chemicznych. Realizacja pracy sieci zostata
przeprowadzona zgodnie z opisanymi wyiej czteroma krokami.

Przebieg dziata i wspdtpracy w ramach sieci napawa mnie optymizmem i ukazuje sens takich
dziatad. Niech wszystkim nauczycielom przyswiecajg stowa amerykaiskiego pisarza Kurta
Vonneguta (z powiesci ,Kocia kotyska™): ,Nauka to czary, ktére naprawde dzitajq”. Zycze wam
wszystkim, drodzy nauczyciele, takiego pozytywnego nastawienia do pracy z uczniem. By¢ moie
dzigki vdziatowi w sieciach wspétpracy i samoksztafcenia te dzialajgce czary bedziecie mogli
zobaczy¢ w praktyce szkolnej.

AUTORKA: dr Anna Kreft
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